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desafios dos 100+?
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Quais os principais desafios dos 100+?

Uma das recomendacdes para a melhoria da gestdo publica municipal
é ter foco e seletividade nas acoes, concentrando esforcos naquelas
qgue podem produzir melhores resultados em dreas mais criticas. Para isso
€ necessdario um diagndstico preciso da situacdo das diversas dreas da
gestdo municipal.

O DGM se consolidou como uma referéncia nas andlises evolutivas e
comparativas dos 100 maiores municipios do Brasil. Contudo, uma visdo
restrita da posicdo no ranking dos municipios ndo € suficiente para a
compreensdo de seus desafios.

Incorporamos, portanto, a secdo dos Desafios Municipais para ajudar os
gestores e as liderancas da sociedade a definir estratégias mais claras e
objetivas a respeito das prioridades de cada municipio.

Através da metodologia dos desafios, desenvolvida pela Macroplan, é
possivel identificar a situacdo do municipio em cada um dos indicadores
do estudo em termos de nivel, isto €, se 0 municipio estd abaixo de um
patamar minimo satisfatoério, e relacionar esse resultfado com a evolucdo
observada entre 2010-2011 e 2022-2023, chegando aos desafios criticos.

Este relatério apresenta a metodologia aplicada e uma visdo dos
desafios dos 100+.



Principais desafios dos
municipios

Indicadores do IDGM

Desafios
criticos Taxa de ébitos no trénsito

Desafio de Nivel
18,3 por 100 mil habitantes

. Em 2022 -
[

Desafios Desafios
de trajetéria de nivel

@ soude @ seguranca ( Educagtio @ saneamento

Para cada municipio, os 15 indicadores do IDGM podem ser classificados
em 1rés tipos de desafios:

« Desafio de nivel: quando o indicador do municipio estd pior do que o valor de
referéncia (ver tabela ao lado) no Ultimo ano com dados disponiveis;

- Desdfio de trajetéria: quando o indicador do municipio apresenta piora entre
2010-2011 e 2022-2023;

 Desdfio critico: quando o indicador do municipio apresenta desafio de nivel e de
trajetdria, ou seja, estd abaixo do valor de referéncia e registra piora entre 2010-
2011 e 2022-2023.

Notas: ' Disponivel em: <https://egestorab.saude.gov.br/image/2file=20200204_N_SEIMS-0013327270-
NotaTecnicalndicadores_3604088260565235807 .pdf>. 2 Disponivel em: <http://rmmg.org/artigo/detalhes/644>. 3 Regional
Human Development Report 2013-2014: Citizen Security with a Human Face - Evidence and Proposals for Latin America
(2013), “Executive summary”, p. 1. * Dados do Banco Mundial.

Indicador

Taxa de matriculas em creche

Taxa de matriculas em pré-
escola

Ideb Ensino Fundamental | -
Rede puUblica

Ideb Ensino Fundamental Il -
Rede puUblica

Mortalidade prematura por DCNT

Nascidos vivos com pré-natal
adequado

Mortalidade infantil
Cobertura da atengdo bésica

Taxa de homicidios

Taxa de bbitos no transito
Esgoto tratado

Perdas na distribuigdo de agua
Atendimento de dgua

Coleta de lixo

Atendimento de esgoto

Valor de
referéncia

<50%

<100%

<6

<5,5

>312,5

<80%

>10

<71,5%

>8,7

<90

>37.8

<99
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Justificativa

Meta do PNE para 2024

Meta do PNE para 2016

Meta do Inep para 2021

Meta do Inep para 2021

Média brasileira em 2022

Ministério da Saude para seis
consultas!

OMS?

Proporcdo de pessoas sem plano de
saude no Brasil (PNS 2019)

Pnud?
Média da OCDE em 2016*

Meta do Marco Legal do
Saneamento

Média brasileira em 2022

Meta do Marco Legal do
Saneamento

Universalizacdo da coleta

Meta do Marco Legal do
Saneamento
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Panorama geral dos desafios
dos 100 maiores municipios

Uma andlise conjunta dos 100 maiores municipios permite identificar
que os desafios criticos (indicadores piores que o valor de
referéncia e que apresentaram agravamento entre 2010-2011 e 0 20 40 60 80 100

NUmero de municipios por tipo de desafios

2022-2023) mais frequentes sdo: taxa de mortalidade infantil (30%
dos municipios); atendimento de dgua (27%); perdas na distribuicdo
de agua (21%); coleta de lixo (19%); e mortalidade prematura por
DCNT (14%). Isso indica a satude e o saneamento como dreas
prioritdrias para a gest@o municipal.

Com relacdo aos desafios de nivel (indicadores piores que o valor
de referéncia), nota-se maior frequéncia: no Ideb EF Il (rede
publica) (88% dos municipios); na taxa de débitos no transito (85%);
no esgoto tratado (85%); e na mortalidade infantil (82%).

A taxa de matriculas em creche foi o Unico indicador sem desafio
de trajetdria, isto €, com melhora para todos os municipios na
comparacdo entre 2010 e 2023. No outro extremo, o maior nUmero
de municipios com deterioracdo no periodo ocorreu em
mortalidade prematura por DCNT (37% dos municipios), perdas na
distribuicdo de agua (37%) e mortalidade infantil (33%).

Taxa de matriculas em creche

Taxa de matriculas em pré-escola

Ideb Ensino Fundamental | - Rede puUblica
Ideb Ensino Fundamental Il - Rede publica
Mortalidade prematura por DCNT
Nascidos vivos com pré-natal adequado
Mortalidade infantil

Cobertura da atencéo bdsica

Taxa de homicidios

Taxa de ébitos no trénsito

Esgoto tratado

Perdas na distribuicdo de dgua
Atendimento de dgua

Coleta de lixo

Atendimento de esgoto

33
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m Desafio critico (nivel e trajetdria)

m Somente desafio de nivel

Somente desafio de frajetdria
Ndo classificado como desafio de trajetdria, nivel ou critico
B Sem informacdo suficiente para a classificacdo nos desafios



Andlise regional dos
desafios

Uma visdo dos desafios dos municipios por regido permite identificar
algumas diferencas:

Na Regidio Norte, representada no estudo por nove municipios, 0s
desafios criticos se revelaram mais concentrados nos indicadores das
dreas de seguranca e saneamento, sobretudo na taxa de homicidios
(cinco municipios) e na coleta de lixo (quatro municipios). Todos os
municipios da regido apresentaram desafio de nivel em seis dos 15
indicadores: dois na drea de seguranca, dois na drea de educacdo e
dois em saude. Em termos de frajetéria, destaca-se como principal
desafio a mortalidade prematura por DCNT com piora entre 2010 e
2022 em seis dos nove municipios.

Na Regido Nordeste, com 20 municipios entre os 100 maiores, foram
registrados mais frequentemente como indicadores criticos: esgoto
tratado (seis municipios), coleta de lixo (seis) e taxa de homicidios
(cinco). A taxa de homicidios figura como desafio para todos os
municipios da regido, assim como a taxa de matriculas em creche, a
de mortalidade infantil e a cobertura do pré-natal adequado.
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Regido com o maior nUmero de municipios contemplados (51), o
Sudeste tem como desafios criticos mais frequentes a taxa de
mortalidade infantil (17 municipios), o atendimento de dgua (18) e as
perdas na distribuicdo de dgua (14). O Ideb do Ensino Fundamental i
(rede publica) é o indicador com maior nUmero de municipios com
desafio de nivel naregido (45).

J& na Regido Sul, quatro dos seus 14 municipios tém a taxa de
mortalidade infantii como desafio critico. Todos os municipios se
mostraram abaixo de um patamar minimo desejado na taxa de
Obitos no transito. E a regido que apresenta menos desafios em maior
nUmero de indicadores analisados, como atendimento de dgua,
coleta de lixo, cobertura da atencdo bdsica e Ideb do Ensino
Fundamental | (rede publica).

Por fim, na Regido Centro-Oeste, a mortalidade infantil, a cobertura
do pré-natal e a coleta de lixo se revelaram indicadores criticos em
metade das seis cidades analisadas. Em sefe indicadores dos 15
analisados, todos 0s municipios da regido ficaram abaixo do valor de
referéncia (desafio de nivel).
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Percentual e nUmero de municipios por regido segundo a classificagdo de desafios por indicador

Norte Nordeste Sudeste Centro-oeste
Taxa de matriculas em pré- 78% 22% 70% 59% 57%
escola 7 2 14 30 8
Ideb Ensino Fundamental | - 67% 33% 85% 53% 64%
Rede publica 6 3 17

Ideb Ensino Fundamental Il - 95%
Rede puUblica 9 19
Mortalidade prematura por 67% 33% 15% | 20% 30% 35% 20% 18%
DCNT 6 3 6 7
Nascidos vivos com pré-natal % 100% 1 1% 10% 7% 36% 14% 43%
adequado 21 9 18
. . . Z 47% 6% 14%
Mortalidade infantil 24 3 7

Cobertura da atencdo bdsica

Taxa de homicidios

Seguranga

Taxa de dbitos no transito

65%

Esgoto tratado i

10% 30%

Perdas na distribuicdo de dgua > A

Atendimento de dgua 40%

17%; 67%
1 1 4
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Coleta de lixo' 4 % 67 82% 7% 93% 50% 774 17%
42 1 13 3 1 1 1
Atendimento de esgoto o) 7 12%  31% 10% 47% 43% 57% 83%; 17%
6 16 5 24 6 8 5 1
m Desdfio critico (nivel e trajetdrial) m Somente desafio de nivel Somente desafio de trajetéria Nd&o classificado como desafio B Sem informacado suficiente para a classificagdo

Nota: ' Dois municipios ndo apresentaram dados suficientes no indicador e, portanto, ndo puderam fazer parte da andlise de desafios: Caruaru (PE) e Vdarzea Grande (MT).
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O nUmero de desafios por municipio entre os 100 maiores varia

expressivamente. Municipios com MENOR quantidade de desafios

Em Maringd (PR), primeiro colocado no ranking do IDGM geral Geral

e um dos municipios com menor quantidade de desafios, trés rostcao TR Total de Somente Somente
osicao oral ae - . . .

dos 15 indicadores analisados foram classificados como desailos crificos  desaflos de - desafios de

no DGM  desdfios ’ o - 2
(nivel e trajetoria) nivel trajetoria
desafios: dois estdo abaixo do patamar de referéncia (desafios

Municipio UF

Maringd PR 1° 3 1 2 0
ment nivel m foi nsider ritico. Da mesm
somente deA .e) e um fo ‘<‘:o siderado ¢ .co a mesma Uberlandia MG a0 3 0 3 0
forma, UberlGndia (MG) e Curitiba (PR), respectivamente 4° e 5°
R . i Curitiba PR 5° 3 0 3 0
colocados, possuem apenas frés desafios, fodos de nivel e sem
) - Jundiai SP 3° 4 0 2 2
desdafios crificos.
Barueri SP 10° 4 0 4 0
Entre os municipios com maior quantidade de desafios, Sao Bernardo Sp 160 4 0 3 1
. do Campo
destaca-se Campos dos Goytacazes (RJ), com 14 indicadores
considerados desafios, dos quais cinco sdo criticos. SGo Vicente
(SP) e Aparecida de Goidnia (GO) também aparecem com 14
desafios e com maior nUmero de desafios criticos, ambos com Municipios com MAIOR quantidade de desafios
trés.
Geral
Esses dados mostram uma correlacdo entre a posicdo ho DGM Total de Somente Somente

Posicao Total de

no DGM  desafios desadfios criticos desdfios de desdfios de

(nivel e trajetéria) nivel trajetéria

Municipio

e 0 nUmero de desafios enfrentados pelos municipios,
ressalfando a importdncia de uma gestdo focada nos desafios

Sao Vicente SP 60° 14 3 11 0
prioritdrios para melhorar a entrega de servicos para d Ny

Vitoria da BA 67 14 i 12 ]
populacdo e, consequentemente, avangar no posicionamento Conquista
do municipio no ranking. Aparecida de GO 7¢° 14 3 10 1

Goiania

Campos dos R 82 14 5 9 0

Goytacazes

Belém PA  91° 14 2 11 1

Macapa AP 100° 14 2 11 1
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